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7$*$&���RU���DQRWKHU���PHWKRG���RI���HQJDJHPHQW����
�����5HYLVH���LQGLYLGXDO���7$*���SODQ���SURFHVV����6WXGHQWV���UHSRUW���GLIILFXOW\���JHWWLQJ���7$*���SODQV����)RU���H[DPSOH����WKH\���DUH��
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$����6WXGHQWV���KDYH���OLPLWHG���FDSDFLW\���WR���DWWHQG���PHHWLQJV�������WUDQVSRUWDWLRQ����VFKHGXOH����HWF����+HOS���XV���NQRZ���ZKDW¶V��
PRVW���FULWLFDO���ZKHUH���ZH���FDQ���PDNH���DQ���LPSDFW�����/DQH���
�
&RPPHQW����6WXGHQW���FRXQFLO���UHSV���PHHW���PRQWKO\����WKH���ZHHN���EHIRUH���WKH���ERDUG���PHHWLQJV����3HUKDSV���WKH\���FDQ���DOO\���WR��
EULQJ���LVVXHV���IRUZDUG����,���FDQ���KHOS���PDNH���WKDW���FRQQHFWLRQ�����6KDQLFH���
�
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$OVR���QRWHV���WKDW�����0���GRHVQ¶W���JR���YHU\���IDU����LW���WXUQV���RXW����)RU���H[DPSOH����DOWHUQDWLYH���+6���UHFHLYH���OHVV���SHU���VWXGHQW���DV��
LW���LV���DQG���ZH¶UH���IRFXVLQJ���RQ���WKDW���LQHTXLW\����)LUVW���SULRULW\���LV���VRFLDO���ZRUNHUV����SV\FKRORJLVWV����PDWK���	���UHDGLQJ��
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$����6RPH���DGGLWLRQDO���WHDFKLQJ���UHVRXUFHV���ZKHUH���FODVVHV���DUH���WRR���ELJ����KDYH���WR���SD\���H[WUD���RQ���WHDFKHU���FRQWUDFW���LI��
RYHU���OLPLW�����:H¶OO���VHH���PRUH���LQ���06����:H¶UH���KRSLQJ���WR���JR���WR�������SHULRGV���LQ���DOO���06���LQ���WKH���ORQJ���UXQ���EXW���GRQ¶W���KDYH��
WKH���UHVRXUFHV���\HW�����6FRWW���
&RPPHQW����3ULQFLSDOV���DUH���H[FLWHG���ZLWK���WKH���VWDIILQJ���DOORFDWLRQV���EHLQJ���FRPPXQLFDWHG����336���LV���WU\LQJ���WR���KLUH��
ULJKW���DZD\���EHFDXVH���WKHUH���ZLOO���EH���WRQV���RI���FRPSHWLWLRQ���VWDWHZLGH���
&RPPHQW����7KLV���LV���WKH���WLPH���WR���WDON���DERXW���SULRULWL]LQJ�FRPSHQVDWLQJ���7$*���VSHFLDOL]DWLRQ���DV���SDUW���RI���336��
FRQWUDFW���QHJRWLDWLRQV�QHZ���KLULQJ���
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6KDQLFH���DQG���,���PHW���DERXW���FROODERUDWLQJ���ZLWK���RWKHU���FRQVWLWXHQWV�����/LQGD���
3DVVLQJ���DURXQG���D���PHPR����GHWDLOLQJ���SRWHQWLDO���SDUWQHU���RUJDQL]DWLRQV���DQG���JXLGDQFH���RQ���HTXLWDEOH���PHPEHUVKLS��
VHOHFWLRQ����ZLWK���DQ���H\H���WR���FRQGXFWLQJ���DQ���DQQXDO���UHYLHZ���RI���KRZ���WR���HYROYH���PHPEHUVKLS����$OVR����OHW¶V���LURQ���RXW��
VSHFLILF���VXSSRUW���P\���GHSDUWPHQW���FDQ���RIIHU���IRU���206,���IDPLO\���QLJKW�����6KDQLFH���
:H���DOVR���PHW���ZLWK���WKH���5RVH���&LW\���3DUN���DGPLQLVWUDWLRQ���WR���OHDUQ���DERXW���WKHLU���PRGHO����6FKRROV���DUH���DOO���JRLQJ��
WKURXJK����0766����WUDLQLQJ��������IXOO���GD\V���IRU���OHDGHUVKLS�����WKLV���HIIRUW���ZLOO���WDNH���VHYHUDO���\HDUV�����3DUW���RI���WKDW���LV��
ZRUNLQJ���ZLWK���VFKHGXOLQJ���WR���SURYLGH���LQWHUYHQWLRQV����336���KDV���V\VWHPV���LQ���SODFH���WKDW���DUH���SURYLGLQJ���WUDLQLQJ���WR��
SULQFLSDOV���WR���PRYH���WKLV���HIIRUW���IRUZDUG����,W¶V���EHHQ���D�����\HDU���SURFHVV���DW���5&3����LQLWLDWHG���DW���5RVHZD\���+HLJKWV���
WHDFKHU���EX\�LQ���HWF����0766���RSHQV���WKH���GRRU���WR���³ZDON�WR´���VXEMHFWV�����/LQGD���
�0XOWL���7LHUHG���6\VWHP���RI���6XSSRUW�����0766����LV���D���FRPSUHKHQVLYH���IUDPHZRUN���XVHG���WR���SURYLGH���WDUJHWHG���VXSSRUW��
IRU���DOO���OHDUQHUV����,W���LV���URRWHG���LQ���VXSSRUWLQJ���WKH���³ZKROH���FKLOG´����ZKHWKHU���DQ���DGYDQFHG���RU���VWUXJJOLQJ���OHDUQHU���
WKURXJK���DFDGHPLF����EHKDYLRUDO����VRFLDO���DQG���HPRWLRQDO���VHUYLFHV���

'� 7$*���'HSW���EXGJHW����7DQ\D�/LQGD���
1R���FXWV����1R���LQFUHDVH�����/LQGD���

(� %OXUE���WR���VHQG���RXW���WR���UHFUXLW���QHZ���7$*$&���PHPEHUV���DQG���LQFUHDVH���PHPEHUVKLS���GLYHUVLW\����0DUQLH���
0DUQLH���ZURWH���D���JUHDW���EOXUE���DQG���ZH¶OO���VKDUH���LW���HOHFWURQLFDOO\���IRU���DQ���HGLWLQJ���SDVV���

)� $&&(66���HQUROOPHQW���DQG���JHQGHU���EDODQFLQJ����0HJDQ���
7KH���DSSOLFDWLRQ���ZLQGRZ���LV���RSHQ��������IDPLOLHV���KDYH���UH�DSSOLHG��������QHZ���DSSOLFDWLRQV�����/LQGD���
�
7KH���ORWWHU\���KDV���EHHQ���FKDQJHG���WR���PDNH���LW���PRUH���JHQGHU�EOLQG����7$*$&���UHFHLYHG���D���EULHI���H[SODQDWLRQ���RI���WKH��
GHFLVLRQ���IURP���OHJDO���
³�*XLGDQFH���ZH���KDYH���UHFHLYHG���DW���WKH���VWDWH���OHYHO���LV���WKDW���ZH���VKRXOG���QRW���LPSOHPHQW���DQ��
DSSOLFDWLRQ���SURFHVV���WKDW���IDYRUV���RQH���VH[���RYHU���DQRWKHU����)XWXUH���HIIRUWV���WR���EDODQFH���WKH��
HQUROOPHQW���VKRXOG���LQFOXGH���ORRNLQJ���DW���WKH���RIIHULQJV����WKH���LPDJH���RI���WKH���SURJUDP����KRZ���LW���LV��
DGYHUWLVHG����HWF�´��
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�
7$*$&���KDV���DVNHG���WR���PHHW���ZLWK���OHJDO���DQG���7LWOH���,;���WR���FODULI\���WKRVH���GLVWULFW���HIIRUWV���LQ���DFKLHYLQJ���D���PRUH��
SURSRUWLRQDWH���HQUROOPHQW���DW���$&&(66���EXW���KDV���QRW���EHHQ���DEOH���WR���JHW���D���PHHWLQJ����
2QH���LVVXH���WR���FRQVLGHU���LV���WKH���JHQGHU���ZHLJKW���LQ���WKH���ORWWHU\����VHW���DW���������IRU���IHPDOH�QRQ�ELQDU\���DSSOLFDQWV�����$��������
ZHLJKW���LV���RQO\���HIIHFWLYH���LI���WKH���DSSOLFDQW���UDWLR���LV���FORVH���WR������������7KH���$&&(66���DSSOLFDQW���UDWLR���LV���PRUH���OLNH��
��������DQG���D���������ZHLJKW���KDV���OLWWOH���LPSDFW����HVSHFLDOO\���LQ���JUDGHV���WKDW���DUH���DOUHDG\���GLVSURSRUWLRQDWH�����0HJDQ���
�
/HJDO���DQG���7LWOH���,;���KDYH���RIIHUHG���WR���FRPH���WR���7$*$&¶V���0DUFK���PHHWLQJ����2XU���FRQFHUQ����EDVHG���RQ���\HDUV���SDVW����LV��
WKDW���0DUFK���ZLOO���EH���WRR���ODWH����7\SLFDOO\����ZH���DUH���WROG���LW���LV���WRR���ODWH���IRU���FKDQJHV���WKLV���\HDU�����0HJDQ���
�
2QH���VXFFHVV���LV���WKDW���OHJDO���KDV���UHYLHZHG���WKH���VWDWXWHV���DQG���GHWHUPLQHG���WKDW���$&&(66���FDQ���SURPRWH���WKH���SURJUDP��
WR���DSSURSULDWH���VWXGHQWV����:H¶YH���EHHQ���DVNLQJ���IRU���WKLV���UHYLHZ���IRU���WKUHH���\HDUV�����7DQ\D���
�
1H[W���VWHSV����7KH���ULJKW���SHRSOH���QHHG���WR���JHW���WRJHWKHU���WR���KDYH���D���VWUDWHJLF���GLVFXVVLRQ����,W���GRHVQ¶W���VHHP���FOHDU���WKDW��
7$*$&����OHJDO���DQG���7LWOH���,;���LV���WKH���IXOO���JURXS���
�
&RPPHQW����ERDUG���ZLOO���YRWH���RQ���VFRSH���RI���ZRUN���IRU���HQUROOPHQW���EDODQFLQJ���RQ�����������$&&(66���LV���FDOOHG���RXW���DV���D��
VSHFLILF���RXWFRPH���IRU���WKH���SURFHVV����7KH���VHDUFK���SURFHVV���KDV���EHHQ���LQLWLDWHG���ZLWK���WKH���JRDO���RI���RQH���SODFH�����6FRWW���
&RPPHQW����,���KRSH���WKDW���ZLOO���HOLPLQDWH���WKH���QHHG���IRU���WKH���ORWWHU\���
&RPPHQW����7KHUH���ZLOO���EH���VRPH���IUHH���VSDFH���LQ���)DXELRQ����7KHUH���LV���D���ORW���RI���GLVFXVVLRQ���DURXQG���%(6&���DERXW���ZKDW��
ZLOO���KDSSHQ���WR���&RQFRUGLD¶V���SURSHUW\����,W���FRXOG���EH���WKH\���ZRXOG���EH���RSHQ���WR���VRPH���ORQJ�WHUP���OHDVHV�����6FRWW���
�

*� 'DWD���FROOHFWLRQ���RQ���FXUUHQW���\HDU���7$*���QRPLQDWLRQV����/LQGD���
6HH���UHODWHG���EHORZ���LQ���7$*���GHSW���XSGDWH���
�

,9� 1HZ���%XVLQHVV��
$� 8SGDWH���IURP���7$*���GHSDUWPHQW����/LQGD���

�� 7KH���SRVWFDUGV���VHQW���RXW���WR���IDPLOLHV���RI���VWXGHQWV���VFRULQJ�����WK���WK����ƶ��WK���JUDGH���IDOO���0$36�6%$&���\LHOGHG��
�������,'3)V�����QG���JUDGH���SURFHVV���LV���XQGHUZD\����VWXGHQWV���DUH���,'¶G���QRZ�LVK���DQG���ZLOO���UHFHLYH���VHUYLFHV���WKLV��
\HDU����LQVWHDG���RI���LQ���WKH���IDOO����DV���LW���XVHG���WR���EH�����7KH���7$*���GHSW���UHFHLYHG���������.�����WHVWLQJ���UHTXHVWV����DQG��������
UHTXHVWV���IRU���JUDGHV����������11$7���WHVWLQJ���

�� /LQGD���KDV���EHHQ���LQ���RYHU���������FODVVURRPV���RYHU���WKH���ODVW���IHZ���ZHHNV���DV���SDUW���RI���WKH���2'(���LQYHVWLJDWLRQ���
3ULQFLSDOV���KDYH���EHHQ���ZHOFRPLQJ���DQG���7$*���GHSW���LV���EXLOGLQJ���QHZ���FRQQHFWLRQV���ZKLFK���PHDQV���PRUH��
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